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1. Общие положения 

 

 Положение о резерве руководящих должностей ФГБОУ ВО ДВГМУ Минздрава 

России (далее – Положение) регулирует вопросы формирования и использования 

кадрового резерва для замещения вакантных должностей руководящего состава.  

 Формирование кадрового резерва призвано повышать заинтересованность 

профессорско-преподавательского состава в квалификационном росте. 

 Кадровый резерв (далее – Резерв) – это сводный перечень лиц, соответствующих 

квалификационным требованиям для замещения вакантных должностей, обладающих 

необходимыми профессиональными, деловыми и личностными качествами.  

 Формирование Резерва на замещение должностей руководителей предполагает 

глубокое изучение возможностей делового и творческого потенциала кандидатов для 

работы на руководящих должностях. 

 В работе по подбору кандидатов в Резерв прежде всего необходимо ориентироваться 

на высококвалифицированных специалистов со стабильными высокими показателями 

работы, обладающих определенными знаниями, опытом и личными качествами, 

позволяющими в кротчайшие сроки переориентироваться на соответствующую 

должность. 

 Резерв формируется для замещения на должности ректора, проректоров, деканов 

факультетов, заведующих кафедрами университета и руководителей структурных 

подразделений. 

     Принципами формирования Резерва являются: объективность, открытость и 

доступность. 

 Резерв формируется ежегодно. 

 

2. Порядок формирования кадрового резерва. 

 

 С целью формирования кадрового резерва создаются комиссии: университетская и 

факультетские. Руководителем университетской комиссии, как правило, является ректор. 

Руководителем факультетской комиссии является декан. 

 Формирование Резерва производится в два этапа.  

 На первом этапе осуществляется изучение кандидатур по документам, имеющимся в 

личном деле сотрудников. Тщательный отбор для зачисления в Резерв является основным 

условием его высокой действенности и является основой для последующей работы. 

Выявляются молодые лидеры, которые в ближайшей перспективе должны сыграть 

ведущую роль в педагогической, научной и административной деятельности 

университета. Изучаются возможности творческого и делового потенциала кандидатов. 

Кандидаты в Резерв должны иметь высокий уровень профессиональной подготовки, уметь 

оперативно работать, обладать организаторскими способностями, быть требовательными 

к себе и подчиненным, пользоваться авторитетом в коллективе, быть инициативными и 

творческими сотрудниками. 

 Второй этап – зачисление в Резерв и проведение мероприятий по подготовке 

кандидатов к занятию соответствующей должности. Персональный состав Резерва 

руководящих кадров ежегодно корректируется и после обсуждения утверждается 

ректором на следующий календарный год.  

 Внесение изменений и дополнений в утвержденный списочный состав кадрового 

Резерва оформляется распоряжением ректора университета с учетом обсуждения на 

заседаниях соответствующих коллегиальных органов. 

  

 На каждого работника, зачисленного в Резерв, оформляется специальная карта, где 

фиксируются данные о кандидате и мероприятия, проводимые по его подготовке для 

замещения соответствующей руководящей должности.  
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 Исключение из Резерва возможно в следующих случаях: 

-    личное заявление; 

- выявление у кандидата установленных федеральным законодательством 

ограничений и запретов для занятия им соответствующей должности; 

-    увольнение сотрудника за противоправные действия. 

Решение об исключении кандидата из Резерва принимается ректором университета и 

оформляется распоряжением. 

 

3. Порядок использования Резерва. 

 

Кандидаты из кадрового резерва должны пройти повышение квалификации. 

      Кандидат из Резерва назначается на временно свободную должность, замещаемую 

лицом, за которым в соответствии с законодательством сохраняется рабочее место, (на 

период командировки, отпуска, болезни, и др.) с исполнением им соответствующих 

обязанностей по этой должности, определенных должностной инструкцией. 

Заместительство осуществляется с письменного согласия работника. 

 Замещение вакантной руководящей должности осуществляется преимущественно из 

Резерва. 

 Вакантная должность ректора университета замещается в результате выборов тайным 

голосованием делегатами конференции из числа кандидатур, согласованных 

аттестационной комиссией Минздрава России. 

 Вакантная должность проректора замещается приказом ректора на период полномочий 

ректора, либо до достижения проректором возраста 65 лет.  

 Вакантные должности деканов факультетов и заведующих кафедрами замещаются по 

результатам выборов, проводимых в порядке, установленном Уставом университета. 
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Мероприятия по работе с кадровым резервом. 
 

1. Каждый сотрудник, состоящий в Резерве, составляет индивидуальный 

план организационно-методических и учебных мероприятий сроком на 

1 год. 

2. План должен включать в себя: 

- повышение квалификации по специальности; 

- временное исполнение обязанностей по соответствующей должности, в 

резерв на которую зачислен кандидат (заместительство);  

- участие в проверках;  

- анализ состояния и проблем с учетом профессиональной специализации; 

- участие в планировании развития университета, его подразделений 

по соответствующему виду деятельности; 

- анализ деятельности соответствующего раздела; 

-выполнение разовых заданий руководителей по соответствующей 

деятельности; 

- деятельность в профессиональных сообществах, оказание содействия в 

подготовке региональных и муниципальных целевых программ в области 

здравоохранения и фармации. Участие в тематических встречах, 

семинарах и заседаниях по соответствующему виду деятельности; 

- подготовку служебных записок и информационно-аналитических 

материалов, предложений по решению определенных задач; 

- подготовку материалов на заседания ученых Советов университета и 

факультетов, действующих комиссий различной направленности; 

- участие в работе рабочих групп по подготовке концепций, стратегий и 

программ развития университета, его структурных подразделений, 

контролю и проверке их исполнения; 

- выезды на отечественные и международные форумы в центральные вузы 

страны и за рубеж, а также стажировки в рамках обмена. 

3. На основании индивидуальных планов сотрудников составляется 

общеуниверситетский план работы с Резервом на предстоящий год и 

утверждается ректором. 

4. В конце календарного года администрация университета подводит 

итоги работы кандидатов из Резерва, дает оценку его эффективности и 

проводит анализ деятельности работников из числа руководящих 

должностей, замещенных из состава Резерва. Корректирует 

соответствующие действия и мероприятия в работе с Резервом. 


